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Spécialiste des « smart industrial solutions », GROUPE ADF choisit
Andera Partners, accompagné de Société Générale Capital Partenaires et
du Fonds France Nucléaire, géré par Siparex, pour I'accompagner dans sa

stratégie de développement et renforcer sa présence a l'international

PARIS, LE 05 MARS 2023 — Andera Partners, acteur de référence dans le domaine des opérations
sponsorless avec son équipe Andera Acto, a été choisi par le Management de GROUPE ADF pour
participer, conjointement avec Société Générale Capital Partenaires et le Fonds France Nucléaire, géré
par Siparex, a la recomposition stratégique de son capital, en vue de I'accompagner et d’accélérer son
développement, notamment a I'international. La fin du partenariat entre GROUPE ADF et Abenex
marque une étape majeure de son expansion, le Groupe s’étant fortement développé sur de nouveaux
secteurs en plein essor.

Depuis plus de 60 ans, GROUPE ADF s'est imposé comme un leader dans le domaine de l'ingénierie
industrielle et du support opérationnel, visant a améliorer la performance de ses clients. Proposant des
solutions d'ingénierie axées sur la production et la maintenance, GROUPE ADF accompagne les leaders
mondiaux dans cing secteurs en pleine transformation : Mobilité, Energie, Matériaux, Technologies,
Santé et Bien-étre.

Son engagement envers la décarbonation et la transition digitale des clients industriels a été
particulierement marqué au cours des dernieres années, représentant pour cette année 2024 un tiers
de son activité.

Fort d’un développement soutenu, porté a la fois par une croissance organique et des opérations de
croissances externes réussies en France et a l'international, le Groupe compte aujourd’hui prés de
4000 collaborateurs répartis dans 13 pays. En 2023, le chiffre d'affaires du Groupe a atteint plus de 540
millions d'euros, témoignant de sa position solide sur le marché.

Cette opération permet la sortie d’Abenex, qui a accompagné le Groupe pendant 5 années, et ouvre la
voie a une collaboration renouvelée avec Andera Acto, qui avait déja apporté son soutien au
management de GROUPE ADF entre 2014 et 2018.

A propos de cette étape, Marc Eliayan, Président de GROUPE ADF déclare : « Nous sommes satisfaits
de l'accélération déja accomplie et de I'envergure internationale que prend GROUPE ADF. Avec cette
collaboration d’ANDERA, SGCP et SIPAREX, nous allons consolider la position du Groupe en tant qu'acteur
clé dans le secteur de I'ingénierie industrielle et de la transformation durable. Nous voulons conjuguer
notre croissance organique avec nos opérations de croissance externe, en renfor¢cant nos expertises
notamment a I'échelle internationale. »

Arnaud Faure, Associé d’Andera Acto complete : « Depuis la prise d’indépendance en 2007 menée par
Marc Eliayan, Stéphane Langrand et Olivier Azara, GROUPE ADF a connu une tres forte trajectoire de
croissance pour devenir une belle ET| pivotant vers des métiers a tres forte valeur ajoutée et se positionne
aujourd’hui comme un acteur majeur. Nous sommes ravis de les accompagner G nouveau dans leur
ambitieux projet de développement. »
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Florence Guilas, Directrice de Participations chez Société Générale Capital Partenaires, commente :

« Nous sommes ravis de renouveler notre engagement auprés de GROUPE ADF avec lequel nous avons
bati une relation de confiance depuis notre entrée au capital en 2007. La société a su renforcer ses
positions sur des métiers complémentaires en proposant des solutions liées a la transition énergétique et
a l'industrie 4.0, tout en menant a bien ses projets de croissances, tant organiques qu’externes ».

Benoit Desforges et Romain Boisson de Chazournes (Siparex) ajoutent: « Nous sommes heureux
d’accompagner Marc Eliayan, Stéphane Langrand et I'’équipe de management de GROUPE ADF dans
I’écriture d’une nouvelle page de développement, aux cotés de ses partenaires financiers. La contribution
de GROUPE ADF a l'industrie nucléaire fait partie des forces du groupe, et l'investissement du Fonds
France Nucléaire répond a sa volonté de s’y développer et s’y inscrire dans la durée, gage de confiance
pour la filiere. »

Mathieu Mauhourat termine : « Nous remercions toute I'équipe de Dirigeants de GROUPE ADF. Cette
trés belle cession, pour le fonds V d’Abenex, est le fruit d’une forte relation de confiance avec une équipe
dirigeante exceptionnelle que nous sommes fiers d’avoir accompagnée pendant plus de cing ans ».

INTERVENANTS SURL'OPERATION :

e GROUPE ADF : Marc Eliayan, Stéphane Langrand, Olivier Azara

e Andera Acto : Arnaud Faure, Xavier Buisson, Vincent Botton, Anissa Peer

e Société Générale Capital Partenaires : Florence Guilas, Bertrand Carassus

e Siparex / Fonds France Nucléaire : Romain Boisson de Chazournes, Benoit Desforges, Hugo
Petitjean

e Abenex: Olivier Moatti, Mathieu Mauhourat, Guillaume Bladier

Conseils :
e GROUPE ADF & Investisseurs cédants (Abenex et Etoile Capital) :

o Conseil M&A Cédants : Capitalmind Investec (Michel Degryck, Christopher Martin,
Louis Le Clech) & Centerview (Nicolas Constant, Thomas Brionne, Jules Mekki, Louis
Maubert)

o Due-diligence financiere : Eight Advisory (Stéphane Vanbergue, Pierre-David Forterre,
Augustin de Chatillon)

o Due-diligence stratégique : BCG (Yves Wetzelsberger, Romain Maire)

o Due-Diligence juridique, fiscale et sociale : KPMG (Xavier Houard, Florence Olivier,
Albane Eglinger, Thomas Chardenal)

o Due Diligence ESG ; KPMG (Loic Herrmann, Raffaele Gambino, Fabien Seksik)

o Avocats Corporate: Hogan Lovells (Stéphane Huten, Florian Bréchon, Alexandre
Giaccobi, Guillaume Denis)

o Avocats Financement : Hogan Lovells (Alexander Prémont, Guergana Zabounova, Anna
Nijaradzé, Martin Estanove et Floriane Danckof)

o Avocat des fondateurs : POYAC Avocats (Patrice Poyac)

e Nouveaux Investisseurs Financiers :
o Due-diligence financiere : Deloitte Finance (Vania Mermoud, Elisabeth Juan)
o Due-diligence stratégique : CMI (Nicolas Kandel, Romain Girard, Bastien Hontebeyrie)
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o Due-diligence juridique, fiscale et sociale : King & Spalding (Laurent Bensaid, Alice
Mony, Aurelia de Viry, Olivier Goldstein)

o Due-diligence ESG : CMI (Guillaume Canu, Lenny Kessler)

o Avocats Corporate: King & Spalding (Laurent Bensaid, Agnieszka Opalach, Carla de
Checchi) et Nova Partners (Olivier Nett, Marvin Nasri, Erwan Savoia)

o Avocats Financement : King & Spalding : (Fernand Arsanios, Mohamed Badji)

Financement :

o Agent et Co-Arrangeurs : Société Générale, Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank, Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Toulouse 31, Caisse Régionale de
Crédit Agricole Mutuel Alpes Provence

o Banques Participantes : BNPP, CEPAC, ARKEA, La Banque Postale, Banque Populaire Val
de France, Banque Populaire Méditerranée, Artemid, Schelcher Prince Gestion

o Avocats Financement: De Pardieu Brocas Maffei (Christophe Gaillard, Thibaut
Lechoux)

A PROPOS D'ANDERA PARTNERS

Crééeily a plus de 20ans, Andera Partners est un acteur majeur de I'investissement non coté en France
et a I'international. Ses équipes gerent plus de 4 Md d’euros autour des sciences de la vie (Andera Life
Sciences), du capital développement et de la transmission (Andera MidCap, Andera
Expansion/Croissance, Andera Co-Invest), des opérations sponsorless (Andera Acto) et de la transition
écologique (Andera Infra).

La mission d’Andera Partners est de s’engager aupres des entreprises et de leurs dirigeants pour les
accompagner sur le chemin d’une croissance forte et durable. La qualité des performances offertes a
nos investisseurs repose sur un partenariat fort entre les entrepreneurs de nos participations et nos
équipes, basé sur des valeurs partagées. La performance par I'engagement collectif, le Power of And,
représente I'’ADN d’Andera Partners.

Basée a Paris, et présente a Anvers, Milan et Munich, Andera Partners est détenue a 100% par ses
équipes composées de pres de 115 personnes, dont 69 professionnels de l'investissement. Elle est
organisée en partnership et dirigée par un collége de 12 associés.

A PROPOS DE SOCIETE GENERALE CAPITAL PARTENAIRES

Société Générale Capital Partenaires (SGCP) accompagne les dirigeants actionnaires de PME et ETI dans
une démarche de développement et de proximité. SGCP prend des participations minoritaires au
capital des entreprises, pour des montants compris entre 1 et 35 M€ dans des contextes variés :
développement par croissance externe ou organique, transmission du capital, recomposition de
I'actionnariat, optimisation de la structure financiere. Chaque année, les équipes de SGCP, implantées
a Paris, Lille, Strasbourg, Lyon, Marseille, Bordeaux et Rennes investissent entre 150 et 200 M€ dans
une vingtaine d’opérations, confirmant leur engagement durable au service du financement des
entreprises et de I'économie.

Plus d’informations sur https://capitalpartenaires.societegenerale.com



https://capitalpartenaires.societegenerale.com/
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A PROPOS DU FONDS FRANCE NUCLEAIRE - SIPAREX

Souscrit par EDF et I'Etat a parts égales et géré par Siparex, le Fonds France Nucléaire investit dans les
PME et les ETI de la filiere nucléaire, et les accompagne notamment dans leurs projets de croissance
organique et/ou externe, ainsi que dans le cadre dopérations de capital-développement, de
transmission ou de recomposition du capital.

Le fonds intervient en position majoritaire ou minoritaire, de maniére autonome ou en co-
investissement, et bénéficie de I'expertise des acteurs clefs de la filiere nucléaire.

La participation de I'Etat au fonds s’inscrit au sein du plan France Relance, dans lequel I'Etat consacre
470 millions d’euros a la filiére nucléaire sur différents volets liés aussi bien a la modernisation de ses
outils industriels et au renforcement des compétences qu’a la recherche et développement.

Plus d’informations sur Fonds France Nucléaire - Siparex

Financé par

EX
GOUVERNEMENT

Liberté
FEgalité
Fraternité

A PROPOS D'ABENEX

Précurseur pour un fonds de capital-investissement, Abenex a obtenu la certification B-Corp en 2022,
entérinant son engagement de long terme pour le développement durable et sa participation au
mouvement des entreprises a impact positif. En 2023, dans la continuité de ses engagements, elle
devient entreprise a mission et s’engage dans une démarche SBTi.

Fondé en 1992, Abenex est un acteur historique du marché du capital investissement Small et Mid-cap,
spécialisé dans les opérations de croissance et de rachat d'entreprises en Europe, a la fois comme
actionnaire minoritaire et majoritaire. Indépendant depuis 15 ans, Abenex intervient sur trois segments
du capital investissement : Small-cap, Mid-cap et I'immobilier.

Sur les segments Small et Mid-cap, Abenex est un investisseur de long terme qui s'associe a des
entrepreneurs et des familles fondatrices, et qui s'implique opérationnellement dans des projets de
croissance et d'optimisation opérationnelle. Abenex investit généralement dans des PME valorisées
jusqu'a 60 millions d'euros sur le segment Small-cap et entre 60 et 300 millions d'euros sur le segment
Mid-cap.

Abenex s'engage a assurer le succes de I'équipe de gestion en mettant a sa disposition une équipe
opérationnelle entierement dédiée. Pionnier en 2008 lors de la mise en place de I'équipe, Abenex
compte aujourd'hui 7 professionnels expérimentés qui contribuent aux initiatives stratégiques, a la
structuration et a la transformation de |'entreprise, a la croissance rentable, a la durabilité et a la
génération de valeur.

L'équipe est composée de plus de 50 professionnels a I'expertise démontrée et reconnue, situés a Paris,
Lyon, Milan et Amsterdam.


https://www.siparex.com/plateforme/fonds-france-nucleaire/

(Ill(leld GENERALE oo abenex EYABE

Capital Partenaires |

CONTACTS PRESSE

Pour Andera Partners
Nicolas Delsert — Andera Partners — n.delsert@anderapartners.com - 06 22 67 71 17
Bénédicte Debusschere — Bien Commun Advisory —b.debusschere@bcadvisory.fr - 06 48 56 70 71

Victoria Wojtczak — Bien Commun Advisory — v.wojtczak@bcadvisory.fr — 06 79 75 01 66

Pour Société Générale Capital Partenaires

Bernard Gaudin - bernard.gaudin@socgen.com - 01 42 13 15 98

Pour GROUPE ADF

Emilie Saint Pierre — Cabinet Verley — emilie@cabinet-verley.com — 06 13 74 10 08

Pour Abenex
Marie-Claire Martin — Essency Communications — 06 85 52 52 49

Armelle de Selancy — Essency Communications —06 72 59 62 90

Pour le Fonds France Nucléaire — Siparex

Priscille Clement — p.clement@siparex.com —06 14 80 75 22
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